
 

 

公司董事會成員及重要管理階層之接班規劃與執行情形：公司接班計劃目前進

行中，本公司及各子公司之總經理，係為董事長之接班人，藉由經營公司的歷

練，培養接班能力。各子公司之經營主管為公司專業人員，認同公司文化，價

值觀與公司相符，在集團公司服務已有一定之年資，於誠信、客戶經營、經營

能力等皆已獲得認同。 

目前接班人皆已是各公司的董事會成員，預計未來 8-10年間於公司董事會學習

董事會之運作，10-15年接班。  

公司高階主管接班模式，主要係以各層級分層進行，絕對不是只有集中少數高

層而已。首先，部門主管必須要有代理人，並培養代理人為各部門高階主管之

接班人，接著各課級主管及各工作人員亦有代理人制度；藉由工作輪調訓練和

職能培育，以教育、訓練、自我學習、教導、工作歷練等方式進行，並運用公

司既有的績效考核制度，評估與審核公司未來合適的接班人選，以利未來的發

展與進行。公司除了留才外，同時亦對外召募優秀人才，利用內外的人才彙

集，增加公司接班人選的廣度與深度。 


