
 

 

董事會績效評估 

本公司訂有「董事會績效評估辦法」並於 112年 11月董事會通過董事績效評估

辦法，訂於每年年度結束後由董事會成員以問卷方式評估其自我、整體董事會

運作及各功能性委員會運作；並明定應至少每三年執行一次外部績效評估。 

本公司於 112年上櫃後，即依辦法於次年進行第一次內部績效評估，並預計於

115年底進行外部績效評估。 

 

外部績效評估 

尚未導入外部董事會績效評估，現階段以每年內部自評機制為主，但為提升評估制度

的客觀性與成熟度，公司已納入外部評估導入規劃，本公司未來規劃之外部評估導入

將著重以下幾項原則： 

 結構性與客觀性：建構符合國內外治理準則的評估指標與量表。 

 獨立性與專業性：委託外部顧問或機構執行，確保評估具參考價值與決策

依據。 

 回饋導向：將評估結果納入董事會改組、持續進修及報酬審議等關鍵治理

節點，並提出具體優化建議以作為後續改善依據。 

 

內部績效評估 

本公司訂有「董事會績效評估辦法」，訂於每年年度結束後由董事會成員以問

卷方式評估其自我、整體董事會運作及各功能性委員會運作；並明定應至少每

三年執行一次外部績效評估。 

董事會績效評估內容包含：對公司營運之參與程度、提升董事會決策品質、董

事會組成與結構、董事之選任及持續進修，及內部控制，董事會成員績效評估

內容包含：公司目標與任務之掌握、董事職責認知、對公司營運之參與程度、

內部關係經營與溝通、董事之專業及持續進修，以及內部控制，而功能性委員

會評估內容則包含：對公司營運之參與程度、功能性委員會職責認知、提升功

能性委員會決策品質、功能性委員會組成及成員選任、以及內部控制。 

董事完成問卷後，由公司治理單位統一收齊並計算得分情形。 

本公司已於 2025年 2月完成 2024年度董事會、董事成員、功能性委員會(包括

薪酬委員會及審計委員會)績效評估。本次董事會及功能性委員會績效評估作

業，已提送 2025年 2月 20日召開之董事會報告評估結果分別如下： 

⚫ 董事會績效評估：優達 22%，極優達 77%，合計滿意度達 99%。 

⚫ 董事會成員績效評估：優達 21%，極優達 78%，合計 滿意度 達 99%。 



 

⚫ 薪資報酬委員會績效評估：優達 40%，極優達 60%，合計滿意度達 

100%。 

⚫ 審計委員會績效評估：優達 35%，極優達 65%，合計滿意度達 100%。 

本年度整體評估滿意度介於 99%～100%，評估結果為「顯著超越標準」，顯示

本公司董事會及功能性委員會運作情形良好。  

 

對董事會及功能性委員會之建議及改善：無。 


